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En cumplimiento al articulo 39 fraccion XXIX de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

del Estado de Zacatecas, presento el informe de actividades edilicias durante el periodo comprendido al 

primer trimestre del año 2025, correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo. 

 

 
En el primer trimestre del presente año, 

de la administración 2024-2027, de 

este Gobierno Municipal, se cumplió 

con las obligaciones correspondientes a 

la Regiduría que represento en el H. 

Ayuntamiento, respecto a asistir y 

participar activamente en las sesiones 

de cabildo, comisiones y así como a los 

actos representativos por invitación del 

C. Presidente Municipal. 

 
 
 
 

 

  



 

 

INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES Regidora: C. Sthepania Flores 

Rodriguez Periodo: Enero – Marzo 2025 H. Ayuntamiento de Fresnillo, Zacatecas 

2024-2027 

 

Introducción 

En cumplimiento con las disposiciones aplicables en materia de transparencia y rendición 

de cuentas, y con el firme compromiso de mantener informada a la ciudadanía de 

Fresnillo, se presenta el siguiente informe detallado de las actividades realizadas por la 

Regidora Sthepania Flores Rodriguez durante el primer trimestre del año 2025, 

correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo. 

Este documento ofrece un desglose pormenorizado de la participación en sesiones de 

Cabildo (ordinarias, extraordinarias e itinerantes), las labores desempeñadas en las 

comisiones edilicias, las gestiones llevadas a cabo en atención directa a las demandas 

ciudadanas, la asistencia a eventos y representaciones institucionales, así como la 

participación en actividades de capacitación. El objetivo es brindar una visión integral del 

desempeño, la dedicación y el compromiso con el desarrollo y bienestar del municipio de 

Fresnillo. 

Objetivos del Trimestre: 

Basados en las actividades desarrolladas, los objetivos principales durante este periodo 

fueron: 

• Participar activamente en la toma de decisiones del H. Cabildo, contribuyendo 

al análisis y aprobación de asuntos clave para la administración municipal y el 

marco normativo estatal. 

• Impulsar el marco legal y normativo municipal a través de la participación en 

comisiones como Reglamentación y Transparencia. 

• Promover la inclusión, la igualdad y los derechos humanos, con énfasis en la 

juventud, las mujeres y la comunidad LGBTQ+. 



 

 

• Fortalecer la gestión municipal mediante la aprobación de planes, 

presupuestos, convenios y nombramientos estratégicos. 

• Fomentar la participación ciudadana a través de iniciativas como el Cabildo 

Joven y el Consejo Municipal de las Juventudes, y atendiendo gestiones directas. 

• Supervisar y gestionar mejoras en infraestructura y servicios básicos 

(drenaje, carreteras, agua potable) para beneficio de la comunidad. 

• Representar al Ayuntamiento en eventos cívicos, culturales y sociales, 

fortaleciendo lazos institucionales y comunitarios. 

• Buscar la capacitación continua para mejorar el desempeño de las funciones 

como servidora pública. 

•  

Comisiones Edilicias (Periodo 2024-2027) 

La Regidora Sthepania Flores Rodriguez forma parte de las siguientes comisiones: 

• Comisión de transparencia y acceso a la información pública (presidenta) 

• Comisión de igualdad entre los géneros y derechos humanos (secretaria) 

• Comisión de Reglamentación (Instalada en este trimestre) 

• Comisión de planeación, desarrollo urbano y obras publicas Comisión de 

gobernación y seguridad publica 

•  

• Comisión de desarrollo económico y fomento 

• Comisión de desarrollo social 

• Comisión de reglamentación 

 

 



 

 

 

I. Participación en Sesiones de Cabildo 

Durante el trimestre, la Regidora demostró una participación activa y comprometida en 

las sesiones de Cabildo, contribuyendo al debate y la toma de decisiones en temas de 

relevancia para el municipio: 

• Sesión Extraordinaria de Cabildo (08 de enero de 2025): 

o Análisis y Aprobación: Se discutió y aprobó la Minuta con Proyecto de 

Decreto de la H. LXV Legislatura del Estado, referente a adiciones y 

reformas a diversos artículos (31, 35, 42, 53, 65, 82, 90, 90 Bis, 90 Ter, 

91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 100, 101, 104, 105, 106, 107, 108, 151) y la 

derogación del artículo 109 de la Constitución Política del Estado 

Libre y Soberano de Zacatecas. Esta aprobación fue crucial para 

armonizar la normativa municipal con las reformas estatales. 

• Sesión Ordinaria de Cabildo (13 de enero de 2025): 

o Aprobación de Actas: Se validó el contenido de las actas de Cabildo 

números 16, 17 y 18 (correspondientes a diciembre de 2024 y enero de 

2025), asegurando el registro formal de los acuerdos previos. 

o Aprobación del Plan Municipal de Desarrollo: Se aprobó el dictamen de 

las Comisiones Unidas de Desarrollo Económico y Fomento y Desarrollo 

Social referente al Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Fresnillo, 

presentado por la Dra. Evelia Díaz Franchini. Este instrumento es 

fundamental para guiar las acciones y el desarrollo estratégico del 

municipio. 

o Otorgamiento de Poderes: Se aprobó la solicitud de la Síndica Municipal 

(Mtra. Marcela del Cojo Gómez) para conferir poder general para pleitos 

y cobranzas a siete Licenciados en Derecho, facultándolos para 

representar legalmente al Ayuntamiento en diversos procedimientos. 



 

 

o Licencia del Presidente Municipal: Se autorizó la solicitud de licencia del 

Lic. Javier Torres Rodríguez para ausentarse del 17 al 19 de enero, con el 

fin de asistir al Día del Zacatecano en Fort Worth, Texas, fortaleciendo 

vínculos con la comunidad migrante. 

• Sesión Extraordinaria de Cabildo (06 de febrero de 2025): 

o Convenio DAP: Se aprobó el dictamen de la Comisión de Hacienda para 

autorizar al Presidente y Síndica Municipal a suscribir el Convenio de 

Colaboración para la recaudación y aplicación del Derecho de 

Alumbrado Público (D.A.P.), esencial para el financiamiento de este 

servicio. 

o Descuento en Matrimonios Colectivos: Se aprobó un descuento del 

70% en Matrimonios Colectivos y pláticas prematrimoniales (INMUFRE) 

para el 14 de febrero, fomentando la unión familiar y facilitando el acceso 

a estos servicios. 

o Informe Financiero (Diciembre 2024): Se aprobó el dictamen de 

Hacienda referente al Informe financiero de Ingresos y Egresos de 

diciembre de 2024, garantizando la transparencia en el manejo de 

recursos. 

o Informe Financiero Trimestral (Oct-Dic 2024): Se aprobó el dictamen de 

Hacienda referente al Informe financiero trimestral (octubre-diciembre 

2024), ofreciendo una visión consolidada de las finanzas municipales al 

cierre del año anterior. 

• Sesión Ordinaria de Cabildo (28 de febrero de 2025): 

o Aprobación de Actas: Se validó el contenido de las actas de Cabildo 

números 19 y 20 (enero y febrero de 2025). 

o Inscripción a Guía de Desempeño Municipal: Se aprobó el dictamen 

para inscribir al Municipio de Fresnillo en la Guía Consultiva de 



 

 

Desempeño Municipal (GDM) 2025-2027 del INAFED, buscando mejorar 

la gestión y capacidades institucionales. 

o Calendarización de Sesiones Itinerantes: Se aprobó la propuesta para 

realizar Sesiones Itinerantes de Cabildo en diversas colonias y 

comunidades (Rancho Grande, Col. Francisco Villa, Estación San José, 

Col. Del Valle, San José de Lourdes) durante 2025, acercando el gobierno 

a la ciudadanía. 

o Gestión de Recursos para Deporte: Se autorizó al Presidente Municipal 

a gestionar recursos extraordinarios ante la Cámara de Diputados para 

proyectos de infraestructura deportiva y recreativa, impulsando el 

desarrollo integral. 

• Sesión Extraordinaria de Cabildo (06 de marzo de 2025): 

o Nombramiento Director de Seguridad Pública: Se aprobó la Terna 

presentada por el Presidente Municipal y se tomó protesta al nuevo 

Director de Seguridad Pública Municipal, un paso fundamental para la 

seguridad local. 

• Sesión Extraordinaria de Cabildo (13 de marzo de 2025): 

o Informe Financiero (Enero 2025): Se aprobó el dictamen de Hacienda 

referente al Informe Financiero de Ingresos y Egresos de enero de 2025 

y sus adecuaciones presupuestales, continuando con la transparencia 

financiera. 

• Sesión Ordinaria Itinerante de Cabildo (31 de marzo de 2025 - Rancho 

Grande): 

o Aprobación de Actas: Se validó el contenido de las actas de Cabildo 

números 21, 22 y 23 (febrero y marzo de 2025). 

o Creación Consejo Municipal de las Juventudes: Se aprobó el dictamen 

de la Comisión de Deportes y Juventud para la convocatoria de integración 

y creación del Consejo Municipal de las Juventudes de Fresnillo, 



 

 

impulsado por una iniciativa presentada por la Regidora Sthepania Flores 

y el Regidor Ricardo Javier Venecia Carrera, promoviendo la participación 

juvenil. 

o Creación Primer Cabildo Ciudadano de las Juventudes: Se aprobó el 

dictamen para la convocatoria de integración y creación del Primer 

Cabildo Ciudadano de las Juventudes de Fresnillo, también derivado 

de la iniciativa de los Regidores Flores y Venecia, fomentando el 

involucramiento cívico de los jóvenes. 

o Exhorto sobre Contaminación Auditiva (Motocicletas): Se aprobó el 

punto de acuerdo de la Comisión de Tránsito y Vialidad para exhortar a la 

Policía Vial del Estado a identificar y sancionar a motociclistas con 

dispositivos ruidosos, atendiendo una demanda ciudadana por la calidad 

de vida. 

o Informe Financiero (Febrero 2025): Se aprobó el dictamen de Hacienda 

referente al Informe Financiero de Ingresos y Egresos de febrero de 

2025, manteniendo la rendición de cuentas. 

o Donación Terreno para Hospital IMSS: Se aprobó el dictamen de 

Hacienda autorizando la donación de un terreno de 60,000 m² al IMSS 

para la construcción de un nuevo Hospital General de Zona (156 camas), 

un proyecto crucial para mejorar la infraestructura de salud. 

o Ratificación Convenio Anticorrupción: Se aprobó la ratificación del 

Convenio de Colaboración con la Secretaría de la Función Pública 

Estatal y el Órgano Interno de Control para la interconexión del Sistema 

de Declaración Patrimonial (SIDESPI) con la Plataforma Digital Estatal, 

reforzando el compromiso con la transparencia. 

 

 

 



 

 

 

 

II. Actividades en Comisiones Edilicias 

La Regidora participó activamente en las comisiones, analizando, discutiendo y 

dictaminando asuntos fundamentales para el municipio: 

• Comisión de Reglamentación: 

o Instalación y Plan de Trabajo (27 de enero de 2025): Se llevó a cabo la 

instalación formal de la comisión y se presentó el Plan de trabajo para 

2025. El objetivo es actualizar y armonizar el marco normativo municipal 

para fortalecer la legalidad, el funcionamiento administrativo y la certeza 

jurídica ciudadana. 

• Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública: 

o Sesión Ordinaria (17 de febrero de 2025): Se recibió a la Lic. Alma Lilia 

Aguirre Reveles, Secretaria de Administración, quien informó sobre:  

▪ Personal adscrito a Regidores: Detalle de empleados, funciones 

y recursos, garantizando transparencia en recursos humanos. 

▪ Organigrama de la Secretaría de Administración: Presentación 

de la estructura y funciones para entender su funcionamiento 

interno. 

▪ Situación Laboral: Informe sobre el total de empleados, altas, bajas 

y laudos en proceso, ofreciendo un panorama de la gestión de 

personal. 

▪ Programa Operativo Anual (POA) 2025 de Administración: 

Presentación de proyectos, metas y acciones para dar seguimiento 

a su cumplimiento. 

o Sesión Ordinaria (03 de abril de 2025 - Nota: Aunque fuera del 

trimestre, se incluye por continuidad temática): Se convocó al Ing. 



 

 

Victor Manuel Caldera García, Subsecretario de Obras Públicas, para 

presentar:  

▪ Avance del POA 2025 (Obras Públicas): Informe sobre 

cumplimiento de metas, resultados y retos. 

▪ Informe Proyecto Calle Belisario Domínguez: Detalles técnicos, 

financieros y proceso de licitación para garantizar transparencia. 

▪ Parque Vehicular de Obras Públicas: Informe sobre estado, uso y 

necesidades para optimizar recursos materiales. 

▪ Organigrama de Obras Públicas: Estructura, responsabilidades y 

perfiles del personal. 

▪ Informe Trimestral de Obras Públicas: Panorama general de 

actividades y resultados para evaluar la gestión. 

• Comisión de Igualdad entre los Géneros y Derechos Humanos: 

o Sesión Ordinaria (13 de febrero de 2025):  

▪ Comparecencia Titular INMUFRE: Se recibió a la Lic. María de los 

Ángeles Macías Bonilla, quien informó sobre actividades realizadas 

y el Plan de Trabajo 2025 del Instituto Municipal de las Mujeres, 

buscando fortalecer la igualdad de género y protección de derechos. 

▪ Comparecencia Director Atención Población LGTBQ+: Se 

recibió al C. Emmanuel Gilberto Martinez Rodríguez, quien presentó 

actividades realizadas y el Plan de Trabajo 2025, promoviendo la 

inclusión, el respeto a la diversidad y la erradicación de la 

discriminación. 

• Comisiones Unidas de Desarrollo Económico y Fomento y Comisión de 

Desarrollo Social: 

o Sesión Ordinaria (24 de febrero de 2025): Se analizó y aprobó la 

propuesta del Presidente Municipal para inscribir a Fresnillo en la Guía 



 

 

Consultiva de Desempeño Municipal (GDM) 2025-2027 

(INAFED/COEPLA). Se designó también al enlace municipal para 

coordinar la implementación, buscando mejorar la gestión a través de 

buenas prácticas. 

• Comisión de Desarrollo Social: 

o Sesión Ordinaria (25 de marzo de 2025): Se recibió al Lic. Fidel Alvarado 

de la Torre, Secretario de Desarrollo Social, quien presentó:  

▪ Organigrama General de la Secretaría. 

▪ Programa Operativo Anual (POA) 2025. 

▪ Calendarización de Programas y Obras. 

• Comisión de Deportes y Juventud: 

o Elaboración de Dictámenes: Se trabajó en los dictámenes (aprobados 

posteriormente en la Sesión Itinerante del 31 de marzo) referentes a las 

convocatorias para la integración del Consejo Municipal de las 

Juventudes y la creación del Primer Cabildo Ciudadano de las 

Juventudes, impulsando la participación activa de los jóvenes 

fresnillenses. 

 

III. Iniciativas Presentadas 

Durante este trimestre, en colaboración con el Regidor Licenciado Ricardo Javier 

Venecia Carrera, se impulsaron las siguientes iniciativas clave, aprobadas en la Sesión 

de Cabildo del 31 de marzo de 2025: 

• Iniciativa para la Creación del Consejo Municipal de las Juventudes de 

Fresnillo: 

o Objetivo: Establecer un órgano colegiado que permita a los jóvenes 

participar activamente en la discusión y propuesta de políticas públicas que 



 

 

les conciernen, asegurando que sus voces sean escuchadas y 

consideradas en la agenda municipal. 

o Fundamento: Derivado del acuerdo 014 emitido por la Sexagésima Quinta 

Legislatura del Estado. 

o Estado: Aprobada la convocatoria para su integración. 

• Iniciativa para la Creación del Primer Cabildo Ciudadano de las Juventudes 

de Fresnillo: 

o Objetivo: Crear un espacio simulado de Cabildo para que los jóvenes 

conozcan de cerca el funcionamiento del gobierno municipal, debatan 

temas de interés y presenten propuestas, fomentando su formación cívica 

y liderazgo. 

o Fundamento: Derivado del acuerdo 014 emitido por la Sexagésima Quinta 

Legislatura del Estado. 

o Estado: Aprobada la convocatoria para su integración. 

 

IV. Gestión Social y Atención Ciudadana 

Consciente de la importancia de la cercanía con la ciudadanía y a pesar de las 

limitaciones de recursos, se trabajó constantemente para gestionar apoyos y dar 

respuesta a diversas demandas, buscando canalizar peticiones y ofrecer soluciones: 

• Apoyo a Niña con Cáncer: Se brindó apoyo y visibilidad durante una sesión de 

cabildo, demostrando sensibilidad y buscando gestionar acompañamiento para 

mejorar su calidad de vida y concientizar sobre la importancia del tratamiento 

oportuno. 

• Apoyo a Candidata a Reina (Colonia Hidalgo): Se gestionó apoyo para 

fomentar la participación comunitaria y las tradiciones locales, impulsando el 

desarrollo personal de las jóvenes. 



 

 

• Apoyo a Violinista de Fresnillo: Se brindó gestión y apoyo para reconocer y 

promover el talento artístico local, buscando oportunidades para su desarrollo y 

difusión cultural. 

• Gestiones de Descuentos en Agua Potable: Se realizaron gestiones para 

obtener descuentos en el servicio, buscando aliviar la carga económica familiar y 

garantizar el acceso a este servicio básico, especialmente para sectores 

vulnerables. 

• Apoyo en Trámite de Actas de Nacimiento: Se facilitó a ciudadanos la obtención 

de este documento esencial, promoviendo el ejercicio de sus derechos y la 

regularización de su situación jurídica. 

• Atención por Riesgo de Caída de Tinaco (07 de marzo de 2025): Se atendió 

con prontitud una solicitud ciudadana para prevenir un posible accidente, 

demostrando capacidad de respuesta ante emergencias y compromiso con la 

seguridad. 

• Entrega de Lentes: Se gestionó y realizó la entrega de lentes a personas con 

necesidades visuales, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y promoviendo 

la salud visual. 

• Gestión de Becas de Inglés (HOEN INGLES): Se promovieron y gestionaron 

becas para impulsar la educación y el desarrollo de habilidades en la ciudadanía, 

aumentando sus oportunidades. 

• Supervisión Obra de Drenaje (Colonia Francisco Villa): Se verificó la correcta 

ejecución de la obra, asegurando el beneficio para la comunidad y la inversión 

eficiente y transparente de recursos públicos. 

• Supervisión de Carreteras (Estación San José - Bañón y La Casita - El 

Centro): Se realizó supervisión con el objetivo de fundamentar un proyecto de 

infraestructura carretera ante el Congreso de la Unión, buscando mejorar la 

conectividad y el desarrollo rural. 

 



 

 

V. Eventos y Representaciones 

Se participó en diversos eventos y actos protocolarios, representando al H. Ayuntamiento 

y fomentando la vinculación con distintos sectores: 

• Viaje a Fort Worth, Texas (18 de enero de 2025): Asistencia a reunión con 

gabinete municipal y fresnillenses en Texas, acompañando al Presidente 

Municipal, para fortalecer lazos con la comunidad migrante y buscar 

oportunidades de colaboración. 

• Donación de Obra (Comisión de Cultura): Se realizó la donación de una obra 

al municipio en representación de Griselda Martínez, contribuyendo al patrimonio 

cultural y apoyando a artistas locales. 

• Día de la Bandera: Participación en el acto cívico conmemorativo en la zona 

militar, refrendando el compromiso cívico y fortaleciendo la relación institucional. 

• Evento "Rescatando Tradiciones" (26 de enero de 2025): Asistencia para 

apoyar manifestaciones culturales y costumbres locales, promoviendo la identidad 

y cohesión social.0 

• Caravana Navideña DIF: Participación para llevar alegría a la comunidad y 

apoyar las acciones del Sistema Municipal DIF en favor de las familias 

vulnerables. 

• Presentación Ensamble Danaus (12 de febrero 2025): Asistencia para 

promover la música y la cultura, apoyando iniciativas que enriquecen la vida 

cultural ciudadana. 

• Evento "Rompiendo estigmas para un trato más humano": Participación para 

impulsar la inclusión, el respeto a la diversidad y la erradicación de la 

discriminación. 

• Visita a Colonia Esparza (02 de marzo de 2025): Asistencia a la develación de 

candidatas, apoyando actividades comunitarias y la participación ciudadana. 



 

 

• Inauguración Liga Juvenil de Béisbol: Participación para fomentar el deporte, 

la actividad física y valores en la juventud. 

• Entrega de Flota Vehicular para Seguridad Municipal: Asistencia para 

respaldar acciones de fortalecimiento de la seguridad pública. 

• Asistencia a Eventos Oficiales Diversos: Cumplimiento de responsabilidades 

protocolarias y promoción de la imagen del municipio. 

• Reuniones y Encuentros: Participación en reuniones con autoridades y sociedad 

civil para buscar diálogo, colaboración y soluciones a problemáticas locales. 

 

VI. Capacitación y Desarrollo 

Comprometida con el fortalecimiento de conocimientos y habilidades para un mejor 

desempeño del cargo, se asistió a las siguientes capacitaciones: 

• Programa de Liderazgo de las Mujeres en la Política (04 de diciembre de 2024 

- antecedente relevante): Participación para fortalecer habilidades y promover la 

participación política de las mujeres. 

• Capacitación de Sistema Institucional de Archivos (07 de marzo de 2025): 

Actualización sobre gestión documental, organización de información pública, 

transparencia y acceso a la información. 

• Capacitación de Atribuciones y Responsabilidades a Servidores Públicos 

Municipales (19 de marzo de 2025): Profundización en el conocimiento de 

funciones, obligaciones, legalidad y cumplimiento normativo. 

 

VII. Conclusiones 

El primer trimestre de 2025 se caracterizó por una intensa actividad legislativa y de 

gestión. La participación en el H. Cabildo fue constante y propositiva, contribuyendo a la 

aprobación de instrumentos fundamentales como el Plan Municipal de Desarrollo 2025-

2027, reformas constitucionales estatales, presupuestos, convenios estratégicos (D.A.P., 



 

 

INSUS, Anticorrupción, IMSS), y normativas que impulsan la transparencia y la eficiencia 

administrativa. 

Desde las comisiones edilicias, se impulsó la instalación formal de espacios clave como 

la Comisión de Reglamentación, y se dio seguimiento puntual a temas de transparencia, 

igualdad de género, derechos humanos, desarrollo social y económico, destacando la 

promoción de la participación juvenil a través de las iniciativas para el Consejo y el 

Cabildo Joven. 

La labor de gestión social y atención ciudadana se mantuvo como una prioridad, 

respondiendo a necesidades concretas de la población en materia de servicios básicos 

(agua, drenaje, infraestructura carretera), apoyos sociales (lentes, actas, becas) y 

atención a emergencias, demostrando un compromiso firme con el bienestar ciudadano 

a pesar de las limitaciones. 

La representación del Ayuntamiento en eventos diversos y la búsqueda constante de 

capacitación reflejan una visión integral del servicio público, enfocada tanto en el 

cumplimiento de las obligaciones formales como en el desarrollo de habilidades y la 

vinculación comunitaria. 

En resumen, durante este periodo, la Regidora Sthepania Flores Rodriguez demostró un 

desempeño activo y multifacético, enfocado en fortalecer el marco institucional, promover 

la participación ciudadana, atender las necesidades sociales y contribuir de manera 

significativa al desarrollo integral y transparente del municipio de Fresnillo. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VIII. Próximas Acciones 

• Dar seguimiento puntual a los proyectos e iniciativas presentadas y aprobadas en 

Cabildo, especialmente las relacionadas con la participación juvenil (Consejo y 

Cabildo Joven). 

• Continuar el trabajo en las comisiones edilicias, impulsando la agenda legislativa 

y de supervisión. 

• Mantener la cercanía con la ciudadanía a través de la gestión social y la atención 

a sus demandas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IX. Evidencia Fotográfica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

A 05 de Abril de 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATENTAMENTE 

C. Sthepania Flores Rodríguez Regidora H. Ayuntamiento 2024-2027 Fresnillo, Zacatecas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


