
MUJERES: 

HOMBRES:

TOTAL:

NOMBRE ALGORITMO
UNIDAD DE 

MEDIDA
CANTIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL

5 Ss en la Dirección de Finanzas proceso 1 1

Revisión de procesos actuales diagnostico 1 1

Mapeo de nuevos procesos análisis 1 1

Elaboración de flujos por área actividades 1 1

Elaboración de manuales y procedimientos documento 1 1

Levantamiento de información actual diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actualizar base de datos por contribuyente actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fortalecer el equipo de notificadores capacitación 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Seguimiento a las notificaciones y convenio actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Aplicar pareto 80-20 importancia relativa actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Levantamiento de la base de datos actual diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actualización del padrón por zona actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisar zonificación del municipio análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Integración de catastro, caja y ejecución actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Asinganción de metas y revisión de avances actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Diseño para que el proceso dependa 

direcatamente de la Dirección de Finanzas
diseño 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Anális de padrón de contribuyentes análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actualización de padrón actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Determinar situación actual diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ejecutar la cobranza a los contribuyentes contribuyente 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Elaborar tablas por rubro de la Ley documento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Determinar que rubos representan mayor 

recaudación
análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Rendición de cuentas del área de ingresos documento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Registro diario del efectivo recaudado actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Determinar paretos 80-20 actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Levantamiento de los equipos diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisar capacidad instalada análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Depurar información innecesaria del equipo actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Determinar cambio de acuerdo a la carga análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Eliminar software obsoletos actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Visita a la unidad administrativa visita 2 1 1

Levantamiento de requerimientos de la unidad 

administrativa
análisis 2 1 1

Programar instalación de caja dotación 2 1 1

Asignar personal de acuerdo a los horarios 

del rastro
persona 2 1 1

Elaborar procedimiento de proceso documento 2 1 1

Análisis de los procesos actuales análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ventajas y desventajas de la propuesta diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisar costos análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Capacitar al personal en el nuevo proceso capacitación 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Información en red actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Levantamiento de necesidades diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Programar cursos de acuerdo a los puestos curso 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Registro del avance sobre los cursos reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisión de base de datos análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Preparar informe de impacto financiero informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Determinar fechas de actualización actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Monitoreo de modificaciones ante el IMSS reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realizar inventario físico documento 3 1 1 1

Revisar documentación de los equipos análisis 3 1 1 1

Gestionar cliente para la venta de chatarra actividades 3 1 1 1

Determinar impacto financiero (ingreso) reporte 3 1 1 1

Tener la información del incremento 

autorizado
informe 2 1 1

Actualizar las bases para la recaudación documento 2 1 1

Determinar el impacto financiero de acuerdo 

al presupuesto
análisis 2 1 1

Monitoreo de las nuevas tarifas diagnostico 2 1 1

Difundir la información al personal 

involucarado
informe 2 1 1

Revisión del organigrama análisis 2 1 1

Considerar posibles cambios de unidad actividades 2 1 1

Camisas para el personal de la Dirección uniforme 2 1 1

Rol de uso de camisas por día organización 2 1 1

Revisión de informativas análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Levantamiento de formatos actuales documento 1 1

Revisar los puntos recaudadores análisis 1 1

Revisión de folios diagnostico 1 1

Asignación de folios actividades 1 1

Monitoreo de información de folios informe 1 1

Realizar auditorías internas de acuerdo a las 

observaciones por parte de la ASE
auditoria 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Inventario físico de todos los activos documento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Etiquetar activos actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Eliminar obsoletos (bajas) actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Plan para inicar con depreciaciones 2018 plan 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisar como datos de equipos análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Levantamiento de proceso actual diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Cursos curso 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Capacitación capacitación 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Comisiones actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Entregas de documentación documento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Procedimiento para comprobaciones informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Arqueos de fondos revolventes actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Gastos menores de la Dirección actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Control del consumo de papelería diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Inventarios físicos de acuerdo a los registros 

de consumo
actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Eliminar copias innecesarias de los procesos actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Necesidades de la Dirección actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Depurar información por área análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Asingar lugar de archivo por área área 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Mobiliario para archivo compra 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Estandarización de etiquetas actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Control de entradas y salidas de información reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Auditorias programadas auditoria 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Efectividad de los procesos actuales actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Líneas de control que estén relacionadas con 

la ASE
reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Reuniones con la ASE reunión 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Respuesta de obsrvaciones por parte de ASE informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Cronograma de fechas que debemos cumplir documento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ajuste de tiempos en los diferentes procesos 

involucrados 
actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Monitoreo de las fechas compromiso contra el 

cierre de información financiera
diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Informar a las diferentes unidades 

administrativas sobre los cortes de 

información para lograr el objetivo de 

transparencia.

informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actualizar información financiera documento 2 1 1

Determinar corte para circularización actividades 2 1 1

Elaborar el formato de cicularización documento 2 1 1

Circularización de proveedores actividades 2 1 1

Control de respuestas de proveedores actividades 2 1 1

Generar auxiliar contable reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Identificar saldos de administración diagnostico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Depuración de saldos y envío a resultados análisis 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Comprobación actividades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Politica para comprobación de gastos informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 100 15,100,000.00$         -$                     -$                      15,100,000.00$       

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL DEL GASTO

1.- GOBIERNO

OBSERVACIONES

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

METAS

PROYECTO

15

26

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE

ESTATAL

$70,000.00

$14,000,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

INVERSIÓN

$0.00

$70,000.00

Número de formatos 

cargados a la plataforma 

nacional / Número total de 

formatos asignados

2 $0.00

25 Circularización de proveedores Determinar saldos de proveedores
Contador General y Jefe 

de Egresos

circularización de 

proveedores 

Porcentaje de dismunición 

en la deuda con proveedores
3 $0.00

24 Transparencia al corriente
Ajuste de procesos de acuerdo al plan 

de transparencia
Transparencia

Transparencia al 

corriente
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$50,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

10 Actualización IMSS

Determinación de impacto en la 

actualización de modificaciones de 

salario

Dirección de Finanzas y 

Tesorería
Actualización IMSS

Número de trabajadores con 

actualización en el IMSS / 

Número total de trabajadores 

que cotizan en el IMSS

3 $14,000,000.00

7 Operación de ingresos de rastro municipal
Acondicionar e intalar caja en Rastro 

Municipal
Ingresos

Operación de ingresos 

de rastro municipal

5

5

Ingresos recaudados por red

Número de capacitaciones 

realizadas / Número de 

capacitaciones programadas

Ingresos recaudados por 

instalación de caja en Rastro 

Mpal

3

$50,000.00

5 Seguimiento por concepto Ley de Ingresos

Análisis financiero por rubro de la Ley 

de Ingresos (Recaudación por concepto 

de la Ley)

Ingresos

Seguimiento por 

concepto Ley de 

Ingresos

Ingresos total recaudados 3 $0.00

$0.00

4 Actualización padrón de contribuyentes

Actualizar bases de datos de 

contribuyentes (Licencias, Plazas, 

Mercados, fierros herrar)

Ingresos
Actualización padrón 

de contribuyentes

Número de contribuyentes 

actualizados en la base de 

datos / Número total de 

contribuyentes

5 $0.00

3 Actualización de catastro (construcción)
Actualización de la base de datos en 

catastro
Catastro

Actualización de 

catastro 

Número de registros 

catastrales actualizados / 

Número total de registros 

catastrales

$0.00

NOMBRE DEL PROYECTONO. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Descripción de puestos, Mapas de 

procesos, flujos de procesos, manuales 

de operación, procedimientos, objetivos 

y metas

100 %$15,100,000.0026

ACTIVIDADES 

$0.00

PROYECCIÓN FINANCIERA

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

PROGRA. SEMESTRAL:

PROGRA. ANUAL:

M E T A S      M E N S U A L E S

Coordinación
Manual de 

organización

Etapas en el avance para el 

desarrollo del Manual

INVERSIÓN TOTAL DEL 

PROYECTO
DESCRIPCIÓN DE ACCIONES

COMPONENTES

2

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

Ejecución Fiscal
Recaudación de 

Impuesto Predial

Número de notificación 

realizadas

1 Manual de organización

2 Recaudación de Impuesto Predial

Notificación y ejecución de ejercicios 

anteriores (2013 - 2018), embargo y 

lugar donde ubicar los embargos, 

subastas

$0.00

DIRECCIÓN O UNIDAD ADMINISTRATIVA:

DIRECCIÓN DE FINANZAS Y TESORERÍA

META ANUALES

FUNCIÓN DEL ÁREA: BENEFICIARIOS

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS, INVERSIÓN, FINANCIAMIENTO, OPTIMIZACIÓN DE GASTOS, OBTENER LOS MEJORES RESULTADOS 

PARA LA TOMA DE DECISIONES

N/A

N/A

NÚMERO DE PROYECTOS:  INVERSIÓN TOTAL DE LOS PROYECTOS: AVANCE: 0

UNIDAD DE MEDIDA:

23 Control Interno

Capacitar al personal de finanzas9

8

11

12

13

14

15

16

17

18

22

19

20

21

Ingresos en red

Recuperación de Impuestos

Estandarización ordenes de cobro

Finanzas - Contraloría

Actualizacion de inventario

Administración de Proveedores

Gastos de viaje

ÁREA RESPONSABLE

INDICADOR

PRIORIDAD DEL 

PROYECTO         %

3

3

6
Renovación de equipo de cómputo y 

mobiliario 

Renovar equipo que no cumple con las 

caracteristicas necesarias para las 

funciones, trituradora, discos duros, 

proyectores, aires acondicionados

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Renovación de equipo 

de cómputo y 

mobiliario 

Número de equipos de 

cómputo y mobiliario 

adquiridos

5

Fondo revolvente

Papelería

Archivo General

Control Interno

Fondo revolvente

Papelería

Archivo General

Ingresos en red a través de puntos de 

venta, teniendo el control de flujo en el 

momento de la operación

Cursos de capacitación de trabajo en 

equipo, Comunicacón eficiente, Ahorro 

del tiempo, técnicas one two one, etc.

Realizar depuración de obsoletos 

(chatarra)

Actualizar ley de ingresos de acuerdo a 

UMAS considerando el aumento del 

INPC

Uniformes para el equipo de Finazas

ISR (Sueldos y asimilados)

Revisión de formatos únicos de cobro, 

homologar formatos

Interacción e integración entre ambas 

Unidades Administrativas

Inventario general de los activos fijos del 

municipio

Estrategía para controlar, registrar y 

depurar proceso de proveedores 

(Egresos)

Viáticos para el personal de Finanzas 

(Cursos de capacitación), Ley de 

Ingresos

Gastos menores de la Dirección

Reducir consumos de papelería de 

acuerdo a mapeo de procesos

Acondicionamiento del archivo general

Depuración de obsoletos

Actualizarción Ley de ingresos

Finanzas uniformado

Revisión de procesos y auditar la 

operación para efectos de ASE

Ingresos

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Contabilidad

Ingresos

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Ingresos

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Contabilidad

Egresos

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Dirección de Finanzas y 

Tesorería

Archivo 

Dirección de Finanzas y 

Tesoreria

Total de gastos generados a 

través del fondo revolvente

Procentaje de dismunución 

en la utilización de papelería

Número de actividades 

desarrolladas para el 

acondicionamiento del 

archivo general

Número de auditorías 

realizadas / Número de 

auditorías programadas

Ingresos en red

Capacitación al 

personal de finanzas

Depuración de 

obsoletos

Actualización Ley de 

ingresos

Finanzas uniformado

Recuperación de 

Impuestos

Estandarización 

ordenes de cobro

Número de equipos 

depurados

Número de actividades 

realizadas para la 

actualización

Número de uniformes 

entregados / Número total de 

trabajadores de la Dirección

Monto total recuperado por 

ISR

Procesos para llegar a la 

estandarización de ordenes 

de cobro

Número de auditorías 

realizadas / Número de 

auditorías programadas

Número de registros de 

inventarios actualizados / 

Número total de registros

Porcentaje de dismunición 

en la deuda con proveedores

Total de gastos gestionado 

destinados a viáticos

Finanzas - Contraloría

Actualizacion de 

inventario

Administración de 

Proveedores

Gastos de viaje

5

5

5

5

5

3

5

5

3

3

3

5

3

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$160,000.00

$120,000.00

$200,000.00

$300,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$50,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$150,000.00

$0.00

$50,000.00

$0.00

$0.00

$160,000.00

$120,000.00

$200,000.00

$300,000.00

$0.00

EJE RECTOR:

1. FRESNILLO GRANDEZA DE BUEN GOBIERNO Y SEGURIDAD 1.1. FINANZAS MUNICIPALES SANAS 

LÍNEA ESTRATÉGICA:

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$150,000.00

$0.00 $0.00 GASTO CORRIENTE26
Conciliación de la cuenta de Deudores 

Diversos
Depuración antigüedad de saldos 

Contador General y Jefe 

de Egresos

Conciliación de la 

cuenta de Deudores 

Diversos

Porcentaje de desiminución 

con los Deudores Diversos
3 $0.00 $0.00


